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Firemni kultura
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Zajimavosti a inspirace: Objednejte si zasilani novinek
www.jkorbel.cz/stahuj/
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TYMOVA SPOLUPRACE
FIREMNi KULTURA

LEADERSHIP
OBCHOD

Prostredi ovlada clovéka

Nékdy se pozastavime nad chovanim lidi. MiZe se jednat o vyhybdani se odpovédnosti, Sifeni negativni
nalady, neuctivé chovani k zakaznikliim, konflikty mezi zastupci dvou oddéleni, nerespektovani pokyn(
nadfizenych nebo nadmérné uzivani moci na utlaCovani podfizenych. Zdrojem problému nejsou jen
konkrétni lidé. Soucasti problému je i prostfedi, které jim takové chovani umoznuje, toleruje nebo
k nému pfimo vybizi. Ve svém souhrnu se jedna o kulturu dané organizace.

Rozvinuté a nerozvinuté firemni kultury

Kazda firma ma firemni kulturu. Vétsinou vznikla samovolné. Na zacatku nebyl prostor zabyvat se fi-
remni kulturou, kdyzZ firma teprve bojovala o svou pozici na trhu. Spoluprdce lidi vSak formovala psana
i nepsana pravidla, diky kterym dnes kazdy ¢lovék ve firmé odhadne, jak budou véci probihat. Vétsinou
se jednd o firemni kulturu nerozvinutou, protoze fada situaci neprobiha podle predstav vedeni.

Existuji viak také organizace, kterym se povedlo vyhnout se fadé nechténych jevl a jsou se svou kul-
turou spokojené. Pak se jednd o firemni kulturu rozvinutou.

Rizeny rozvoj firemni kultury

Rozvijet firemni kulturu je nutnost a méla by k tomu ve vlastnim zajmu dospét kazda organizace. Rozvoj
firemni kultury neni véda. SloZitost do ni vnasi fady teorii. Pfitom nejpodstatnéjSim krokem je uptfimné
rozhodnuti, Ze vdm na firemni kultufe zdlezi a Ze se ji budete vénovat. Také to neni zddna prace navic.
Skutecné funkéni rozvoj se déje pfi kazdodenni praci, ne na workshopu.

Jak na to?

Neni moZné se stoprocentni jistotou stanovit,
jak ma vypadat a co presné bude nasledovat.
Jedno je ale jisté. Je potfeba zadit a to ¢imkoliv.

Jedind osoba, na kterou mate primy vliv, jste vy
sami. ZlepSujte vase navyky, aby odpovidali
chténé (rozvinuté) firemni kulture.

Lidé jsou svym chovanim odrazem firemni kul-
tury. Proto ovliviujte zvyklosti, pravidla
a normy.

Davejte organizaci uzitecné impulzy, sledujte
reakce a vérte systému, Ze se o sebe postara. Je
to jako s autickem na dalkové ovladani. Kdyz
budete véfit impulziim ovladace, nemusite za
autickem lézt po kolenou.

Rozvojové projekty jsou Uzce spojeny se sebeo-
tevienim vsech lidi a s prohlubovanim davéry.
Mnohokrat jsme vidéli zklamané lidi, protoze
nékdo nahle zménil priority nebo zkratil rozpo-
Cet. Zklamete-li lidi, tézko je ziskate znovu.

Budte trpélivi, tim vytvafite prostor pro udrzi-
telnost dosazenych zmén. Jednou to pujde na-
horu, podruhé doll. Vydrzte. Nejde o cil, ale
o proces, kterym k nému lidé dojdou. Navic po-
chopte: jestli jste stdvajici kulturu budovali
roky, urcité se z ni nedostanete za mésic.

Kultura se déje. Je to mnoZina projevi chovani
vychazejicich ze zvyklosti. Je tfeba si uvédomit,
ze s firemni kulturou nebudete nikdy hotovi.
Bud'ji rozvijite nebo upada. Nikdy nestagnuje.

Vice se doctete v brozure: Firemni kultura a hodnoty, Vladimir J. Dvordk, Jan Korbel
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https://www.akademievektoring.cz/firemni-kultura-a-hodnoty/

