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Leadership
(Zdroj: Tymova spolupréce, Vladimir Josef Dvorék a Jan Korbel, Vektoring 2021)

... Pfedpokladem lidrovstvi je rozvinuta schopnost sebereflexe &ili pfemysleni o tom, jak vnimédme
to, co Fikdme, a jak se pFitom chovdme. KdyZ sebereflexi neméme, ztrdcime schopnost rozlisit, kdy
jedté vedeme a kdy uz fidime. Umysl miize byt dobry, ale skutenost je jina. To znamena, Ze
podléhame sebeklamu. ZkuSenosti ukazuji, Ze ke schopnosti vést druhé lidi se musi kaZdy dopra-
covat sédm prostiednictvim uvédoméni si sebe sama, cozZ je pivodni vyznam slova , sebevédomi”.
Kdyz &lovék rozumi sém sobé, akceptuje své slabé a silné strénky, své hodnoty, prani a obavy, pak
se dokéZe nezaujaté divat i na ostatni. Vniméa své okoli se stejnym porozuménim. Na druhé strang,
pokud k sobé neni upfimny a ma o sobé iluze, bude se nejspi§ stejné zkreslené divat na svét okolo
sebe. Prvni krok k porozuméni druhym tedy vede skrze porozuméni sém sobé.

KaZdy lidr je originél. Neda se fici, jestli lidr musi byt charizmaticky nebo nendpadny, vizionaf
nebo odbornik, introvert nebo extrovert apod. Jednotny vzorec neexistuje. Podstatné ale je, Ze lidé
chtéji lidské lidry, ktefi jsou spolehlivi, divéryhodni, jdou pFikladem a uplatiiuji stejnd méfitka na
sebe i podfizené. Lidrovstvi si nelze naplanovat jako jeden z mnoha cill a ten si splnit. Skute¢nym
lidrem je ten, koho lidé zaénou nésledovat, protoZe jde pfikladem svymi &iny. Jeho hierarchické
postaveni v organizaci nehraje roli. Lidrovstvi vypadé jinak u administrativniho pracovnika, jinak u
mistra smény ve vyrobé a zase jinak v pfipadé generélniho feditele koncernu, ale jedno mé kazdé
lidrovstvi spolec¢né — nekonecnou préci na sobé samém. Nejde o délani nebo uéeni se néceho
navic. Je to pfedeviim véci osobnich hodnot a vyzrélosti osobnosti. Zrajeme, dokud se fidime
zdravymi hodnotami. Ustrneme v rozvoji, kdyZ se sobecky stardme jen o svij prospéch.

Lidrovstvi prameni z emoéni inteligence &lovéka, kterd mu dovoluje porozumét , lidské” strance
vldcovstvi, zachazeni s moci a budovani vztahl. Sebekontrola a sociélni dovednosti se vzdjemné
kombinuji a zvy$uji tak emoé&ni inteligenci. Emo&né inteligentni osobnosti maji: ,,osobni vlastnosti

Leadership je o vyzrdlosti | jako ctizddost, sebedivéra, oddanost véci, a kompetence spoleenské:
clovéka. zakladem jsou | yméni presvéddit, schopnost spravné se orientovat ve vnitropodnikové
emocni inteligence, prace s

hodnotami a schopnost za-
chazet s moci a autoritou. zfejmé, Ze pro udrzitelny rozvoj potiebujeme ve firmé |, lidry, ktefi ne-

politice a kone¢né schopnost empatie” (Goleman, 1998, s. 184). Je

pracuji na svém egu, ale na své firm&" (Cain, 2012, s. 70). Zasadnim
Ukolem lidra je nasmérovat pozornost tam, kde je ji tfeba. Nesta&i pouze soustiedéni jediného
¢lovéka, jde o pozornost a energii viech &lenl organizace. Nejschopngjsi lidfi jsou schopni vidét
cely systém, coZ jim poméaha odpovidat si na trvale pfitomnou otdzku — kam bychom méli smé&fovat
a jak? Ukazkovym piikladem je strategie organizace. Strategie uréuje, co ignorovat a na ¢em nao-
pak zéleZi. Vedeni lidi zavisi na efektivnim upouténi a usmérnéni kolektivni pozornosti.

Clovék ve vedoucim postaveni je souasné zéstupce zajmi t&ch, které vede, i cilti organizace,
kterd mu toto postaveni svéfila. ,Musi se snaZit o pokrok jednotlivce i skupiny a nasadit viechny
prostiedky, které tomu napomahaji. Ob&as musi zdoldvat odpor a prekonavat ho prostfednictvim
moci. Aby dostél svému Gkolu, bude se ob&as muset smifit s osobnimi nevyhodami, tieba s v&tsi
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mirou stresu &i neoblibenosti. Tu a tam musi héjit zajmy organizace oproti z&jmam lidi* (Kiechle,
2015, s. 20). Z tohoto dlivodu neustale prostupuji jednotlivymi slozkami firmy moc a autorita. Moci
myslime formélni pravomoc nadfizeného danou postavenim v hierarchii. Autoritou pak neformélni
vliv dany postavenim &lovéka ve skuping, napf. pozice uzndvané autority, jejiz ndzor je smérodatny
pro zbytek tymu. Pfitom hranice mezi pojmy moc a autorita spoéivé v tom, Ze moc umoziiuje uplat-
Aovani vlastnich zajmU i pres odpor druhych, zatimco autorita vychézi z pfirozené akceptovaného
prava jednéch ovliviiovat druhé. Uplatiiovani moci, které potlacuje aktivitu jednotlivce, poskozuje
vztahy a mafi $anci na dobré vysledky. Lidé se uci nepfichdzet za $éfem s podnéty, tdpou, a nako-
nec ztrdci motivaci.

Ve zdravé fizeném tymu vyuzZiva lidr svoji moc a autoritu k uvolnéni zdroju a vyuZiti vieho,
co lidé mohou nabidnout. Pfipominé jazzového sélistu, ktery sice improvizuje, ale udéava tén vidy
tak, aby tim podpofil co nejlepsi souzvuk celého orchestru. Cleny tymu to motivuje, citi se byt
uZiteéni a maji zdjem na dosahovéni vysledki. Takovy pfistup je povzbuzuje, aby prispivali ndpady
a tfeba i oponovali jeho ndvrhim bez obav z odmitnuti. Otevieny postoj rozproudi aktivitu &lend
tymu a vzniké transparentni prostiedi bez postrannich pletich. Cilem je vytvofit firemni kulturu, ve
které lidé moci a autoritou prestanou ovladdat druhé. Naopak je proméni v sily, které lidem ukazuji
smér prace, zhodnocuji a rozviji zdroje, pfindsi pozitivni energii, vedou k vynikajicim vysledkim.
Ve vétsiné pripadl se lidé radi angaZuji, pokud maji moZnost uplatnit své schopnosti. Z dlouhodo-
bého hlediska je toto zdsadnim méfitkem pro jejich uspokojeni z prace a ztotoZnéni s poslanim
firmy, ve které pracuji...”

Poznémky:
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